
RuSpace
ҀΓ־־ʿΝהʿʒִֶ ἋΓׅʿΝɚ׆ΓΝἋʒִʒ׆ʿכ־Ἃ
ʒ֬ʿΝб֬כʒΓֶΓְʿ׆ɚֻ׀יΓ֭ΓΝɚֳΝʿחʿעִ׀Ἃ

Ŷׇ׀ΓΝ־ɚִגΓ׀׀Γ-ɚ׀ɚִֻהִ׆ʿʒִֶ Ἃ־ɚ׆ʿΝִɚֻ
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Ҋ׆ΓἋ׆ɚֶΓʿἋѼѿѿ
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ũʿʒ׆ΓἋƾϠǋΘȹʈʤἋ֬ἋֶΓʒהִ־ʿʒֶΓ Ἃְִ׀рʒ׆Νִִ

1 Ҋ׆ΓἋ׆ɚֶΓʿἋѼѿѿ

ְʿἋׅΝִ־ʿע׀ʿ׆ʒעἋѼѿѿ2

ѼѿѿἋᵻְִʒ׆ɚִג׀Γ׀׀ΓʿἋֳΓְִ׀ΝΓ֬ɚִ׀ʿἋѿʿִֻ־ᵼἋᶔΓְ׀ΓἋֳִ׀ɚׅΝɚֻ֬ʿִ׀ Ἃ
ֶΓʒהִ־ʿʒֶΓ Ἃְִ׀рʒ׆ΝִִᶻἋׅΝʿְʒ׆ɚֻ֬עʿ׆ἋʒΓ֫Γ ἋׅΓֻрהʿִ׀ʿἋʒֶ־ִ׀Γ֬Ἃ
ֳʿ׀־Γ ἋׅΓ֬ʿΝб׀Γʒִ׆ἋֳִἋֶΓʒ־Γʒɚᶼ

Ѽѿѿ ùɚִ֭֬ɚעִג
ׅрִֶ׀׆Γ֬ɚעἋ
ʒ֬יֳע ѿɚׅрʒִֶ

ŶʒʒֻʿְΓ֬ɚִ׀ʿἋ
ֶΓʒ־Γʒɚ

ʿֻיʒֶΓʿἋ
бΓֳע ʒ֬׆ΓŶׇ׀Νɚʒ׆Νрֶ׆рΝɚҖֶΓֻΓִ֭ע

ѹʿֳΓׅɚʒ׀Γʒי׆
Γʒ׀Γ֬כ׀ʿἋׅΝʿְׅΝִעִ׆עἋᶔ
Γ֫ΓΝΓכ׀׀ʿἋ֬ʿְΓ־ʒ֬׆ɚ

Ҋ
ùʿְΝΓׅΓֳֻיΓ-

֬ɚִ׀ʿ
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ҀɚֶἋΝɚ֫Γ׆ɚʿ׆Ἃʒךʿֶ־ɚἋֳִἋֶΓʒ־ΓʒɚἋᵻѼѿѿᵼ
ׅрִִֶ׀׆ἋׅΓֻрהɚ׆סἋְɚכ׀׀ʿἋΓἋѿʿֻ־ʿἋֳִἋֶΓʒ־ΓʒɚἋ
ִἋׅΝʿ֬Νɚטɚ׆סἋִбἋ֬ἋׅΓֻʿֳ׀рסἋִׇ׀ΓΝ־ɚסִגᶼ

1ִֻ־ɚἋֳʿֶ־ʿך

ׅрִֶ׀׆Ἃ׀ɚἋΓΝִ֫׆ʿἋʒׅΓ־ΓסיטἋ
ʒʿ׀ʒΓΝΓ֬Ἃʒֶɚִ׀Νрʿ׆Ἃ
ׅΓ֬ʿΝб׀Γʒי׆Ἃѿʿִֻ־Ἃ֬ἋΝɚֳכ׀бἋ
ְִɚׅɚֳΓ׀ɚб

ʿΝʿְɚהɚἋְɚכ׀׀б2

Ѽɚכ׀׀ʿἋׅʿΝʿְɚ׆סʒעἋ
ʿΝʿֳἋהἋִִג׀ɚ׆ʿἋʒכ׀־ɚֳʿ׀ɚ׀
ΝɚְִΓֶɚ׀ɚֻ

3

Ѽɚכ׀׀ʿἋׅʿΝʿְɚ׆סʒעἋ
ʿΝʿֳἋהἋִִג׀ɚ׆ʿἋʒכ׀־ɚֳʿ׀ɚ׀
ΝɚְִΓֶɚ׀ɚֻ

Ư֫Νɚ֫Γֶ׆ɚἋ
ɚִ׀ɚִִֶֻ׆ɚ 4

ùɚἋΓʒ׀Γ֬ʿἋְɚכ׀׀бἋʒΓְֳɚ׆סʒעἋ
Ἃכ׆ʿἋׅΝΓְрֶכ׀׀Γִגɚ־ΓΝׇ׀ִ
כʿἋʒʿΝִ֬ʒכΝΓִׇ֬גִ

ΝΓְрֶכ׆Ἃ
ʒִʿΝִ֬ʒכ

ŶʒׅΓֳֻיΓ֬ɚִ׀ʿ5

Ѽɚכ׀׀ʿἋѼѿѿἋׅΓ־Γ֭ɚ׆סἋ
ֶΓׅ־ɚ־עִ׀ἋִἋ֭ΓʒрְɚΝʒ֬׆рἋ
ׅΝִ־ִ׀ɚי׆Ἃׇׇנʿֶכ׀ִ֬׆ʿἋ
Νʿחʿעִ׀

Å ʿֻיʒֶΓʿἋбΓֳע ʒ֬׆Γ
ũΓ׆ִ׀ΓΝִ֭׀ἋׅΓʒʿ֬Γ֬ᶻἋΓגʿֶ׀ɚἋ
рΝΓֱɚע

Å рΝɚ׆Νрֶ׆Νɚʒׇ׀ΓἋִִ֬׆ʒיʿֻ׆ΝΓִ׆
ҀΓ׆׀ΝΓֻיἋΓ֫ךʿֶ׆Γ֬ᶻἋֻׅɚִ׀ΝΓ֬ɚִ׀ʿ

Å҃Γִ֭ʒִֶ׆ɚ
Ư׆ʒֻʿֱִ֬ɚִ׀ʿἋ־ɚΝחΝр׆Γ֬ᶻἋ
Γֳִׅ־ִ׆ɚעִגἋׅΝΓגʿʒʒΓ֬

Åùʿׇ׆ʿ֭ɚֳΓ֬ɚעἋΓ׆Νɚʒֻי
ɚֳ֬ʿְֶɚᶻἋ־Γ׆ִ׀ΓΝִ֭׀ᶻἋΓגʿֶ׀ɚἋ
ΝִʒֶΓ֬

ÅѹʿֳΓׅɚʒ׀Γʒי׆ἋִἋΓ֫ΓΝΓ׀ɚ
ũΓ׆ִ׀ΓΝִ֭׀Ἃ׆ʿΝΝִ׆ΓΝִ ᶻἋֻ֬֬עכʿִ׀ʿἋ
р֭ΝΓֳ

ÅҖֶΓֻΓִ֭עἋִἋׅΝִΝΓְכ׀ʿἋΝʿʒрΝʒכ
ũΓ׆ִ׀ΓΝִ֭׀Ἃֳִ־ʿ׀ʿעִ׀ἋֻʿʒΓ֬ᶻἋ
֬ΓְΓʿ־Γ֬ᶻἋֳɚ֭Ν׀ֳעʿִ׀

ÅҀɚΝכ׆ἋִἋΓΝ׆ΓׇΓ׆Γֻׅɚכ׀

ÅM׀ɚִֻהִ׆ʿʒִֶʿἋΓה׆ʿכ׆Ἃְִɚ֫חΓΝְכ

Å API ִ Ἃִ׆׀ʿ֭ΝɚעִגἋ֬ἋŶ-ʒִʒ׆ʿכ־Ἃ
ִֶֻʿ׆׀Γ֬

ÅѹʿʒחΓ֬כ׀ʿἋֶɚΝכ׆

ÅƯ֫Νɚ֫Γֶ׆ɚἋֳִΓ֫Νɚֱʿִ׀ Ἃְִɚכ׀׀б

ÅŶŶἋִἋɚ׀ɚִֻהִ׆ʿʒֶΓʿἋֳΝʿִ׀ʿἋ
כ׆ʿֶךἋΓ֫׆ʿעֻ֬עכ֬

Å Γְֳɚִ׀ʿἋִׇגΝΓ֬כбἋֶɚΝ׆ᶻἋ־Γְʿֻʿ Ἃ
ִἋɚ׀ɚִִִֶֻ׆

ÅdכʒΓֶΓʒֶΓΝΓʒכ׀׆ʿἋׅʿΝʿְɚִהἋ
ְɚכ׀׀б

Å ʿֱִ־ἋΝɚ֫Γכ׆Ἃ֬Νʿɚֻ׀יΓ־Ἃ֬Νʿ־ʿִ׀

ÅdכʒΓ׆ɚἋΓΝִ֫כ׆Ἃ300ᶒᴤᴛᴛἋֶ־

Å ɚֳΝʿחʿִ׀ʿᴛᶻᴝᴡἋ־
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Νִ־ʿ׀ʿִ׀ʿἋѼѿѿ

dֻ֬עכʿִ׀ʿἋׅʿΝʒׅʿֶכ׀ִ֬׆бἋ
рהɚʒֶ׆Γ֬ᶻἋֶɚΝִ׆ΝΓ֬ɚִ׀ʿᶻἋ
ֶΓ׆׀ΝΓֻיἋְΓִ֫הכᶼ

Mֶ׆рɚֻכ׀יʿἋʒׅрִֶ׀׆Γ֬כʿἋʒִֶ־ִ׀Ἃ
ἋִἋׅΓִʒֶɚἋִִגɚִ֭֬ɚ׀ᶻἋ׆ἋֶɚΝעְֻ
Γ֫ךʿֶ׆Γ֬ᶼ

ʿΓֻΓ֭ΓΝɚֳ֬ʿְֶɚἋ
ְִ Γ֫הכɚ

Ҙְ׀ʿֶʒἋֶɚΝכ׆Ἃ
ִἋᴝ Ŷ

ũΓ׆ִ׀ΓΝִ֭׀ἋׅΓʒʿ֬Γ֬ᶻἋΓגʿֶ׀ɚἋ
ʒΓʒ׆Γעִ׀עἋΝɚʒ׆ʿִ׀ ᶻἋׅΝΓ֭׀ΓֳἋ
рΝΓֱɚ ἋיΝΓֻ׆׀ᶻἋֶΓִ׆Γʒ׀
Νр֫Γֶᶼכ֬

ʿֻיʒֶΓʿἋִἋֻʿʒ׀ΓʿἋ
бΓֳע ʒ֬׆Γ

ɚֳ֬ʿְֶɚἋִἋ־Γ׆ִ׀ΓΝִ֭׀Ἃ
ΓΝִ׆ʿΝΝִ׆ ᶻἋֻ֬֬עכʿִ׀ʿἋ
Γ֫ךʿֶ׆Γ֬ἋִἋׅʿΝʿ־ʿטʿִ׀ ᶻἋ
ׅΓְְʿΝֱֶɚἋׅΝִעִ׆ע׀ἋΝʿחʿִ׀ ᶼ

Ư֫ΓΝΓ׀ɚἋ
ִ֫ ʿֳΓׅɚʒ׀Γʒי׆

ҀΓ׆׀ΝΓֻיἋбΓְɚἋʒ׆ΝΓִ׆ʿֻיʒ֬׆ɚᶻἋ
ἋְΓΝΓ֭ᶻἋ֭׀ΓΝִ׆ִ׀Γ־
Νр֫ΓׅΝΓ֬ΓְΓ֬ἋִἋ҃Җ׆ ᶼ

ΓἋ֬׆ʒיʿֻ׆ΝΓִ׆
ִִ рΝɚ׆Νрֶ׆Νɚʒׇ׀

Ưגʿֶ׀ɚἋрטʿΝ֫ɚἋׅΓʒֻʿἋ
ׅΓֱɚΝΓ֬ᶻἋ׀ɚ֬Γְ׀ʿִ׀ ἋִἋְΝрִ֭бἋ
ׅΝΓִʒחʿʒִ֬׆ ᶼ

ʿִ׀ΝɚбΓ֬ɚ׆
ִἋҊ

ҀΓ׆׀ΝΓֻיἋֳɚ֭Ν׀ֳעʿִ׀ ᶻἋ
֬ΓְΓʿ־Γ֬ἋִἋֳִ־ʿ׀ʿִ׀ Ἃ
ׅΝִΝΓְכ׀бἋ׆ʿΝΝִ׆ΓΝִ ᶼ

ҖֶΓֻΓִ֭עἋִἋ־Γ׆ִ׀ΓΝִ֭׀Ἃ
ΓֶΝрֱɚטסʿ ἋʒΝʿְכ

d֫כΓΝἋ־ʿʒ׆ᶻἋ־Γ׆ִ׀ΓΝִ֭׀ἋׅΓ֭ΓְכᶻἋ
ʒΓʒ׆Γעִ׀עἋֱֻׅעʿ ᶻἋֻʿʒΓ֬ἋִἋ֭ΓΝᶼ

ֻɚִ׀ΝΓ֬ɚִ׀ʿἋ
ׅΓʿְֳΓֶἋִἋΓכְ׆бɚ

Ưגʿֶ׀ɚἋΓֶΝрֱʿעִ׀ᶻἋׅΓְךʿְֳכ׀бἋ
ׅр׆ʿ ᶻἋֳɚʒ׆ΝΓ ִֶἋִἋʒΓʒ׆Γעִ׀עἋ
ΓΝִִᶼ׆ʿΝΝִ׆

ΓֶрֶׅɚἋ
ִ׆Γʒ־ʿְֱִִ֬׀

ũɚΝחΝрכ׆ᶻἋׅΓִʒֶἋׅΝִΝΓְכ׀бἋ
Γ֫ךʿֶ׆Γ֬ᶻἋΓגʿֶ׀ɚἋֻɚחְ׀ɚׇ׆ɚᶼ

рΝֳִ־ἋִἋɚֶכ׀ִ֬׆ Ἃ
Γכְ׆б

Ưגʿֶ׀ɚἋ׆Νɚ׀ʒׅΓΝ׀׆Γ Ἃʒִ׆рɚִִגἋ
ִἋְΓΝΓֱ׀Γ Ἃִׇ׀Νɚʒ׆Νрֶ׆рΝכᶼ

ҀΓ׆׀ΝΓֻיἋׅΝΓ֫ΓֶἋ
ְִ ΓΝΓֱ׀Γ ἋΓ֫ʒ׆ɚ׀Γִֶ֬
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ΓֶἋѼѿѿᶿἋ׀כ ΓʒʒִעἋִἋִ־Ν

ũִΝΓ֬Γ ἋΝ׀כΓֶ

ΓֶἋѼѿѿ׀כ

28
װΝְἋֻ־

ΝΓr׀ΓΝֳֶ׀כɚ

50
װΝְἋֻ־
ְΓ

Ѽִ׀ɚִֶ־ɚᶻἋ
ΝְἋᴁֻ־

$28 

ѼΓἋ50װ
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2026 2030

Ѽɚכ׀׀ʿἋִἋʒʿΝִ֬ʒכἋ
ѼᴟᴟἋʒʿ֭Γְע׀ᶿἋ
5ᶒᴜᴛᶻᴥἋֻ־ΝְἋ$

Γʒ׆ἋֶἋᴝᴛᴟᴛἋ֭ᶼᶿ
ׅΝִ־ʿΝ׀ΓἋ
֬ἋᴝἋΝɚֳɚ

Γʒʒִ ʒִֶ ἋΝ׀כΓֶ

ΓֶἋѼѿѿ׀כ

14
ΝְἋᴁֻ־

ΝΓr׀ΓΝֳֶ׀כɚ

100
ΝְἋᴁֻ־
ְΓ

Ѽִ׀ɚִֶ־ɚᶻἋ
ΝְἋᴁֻ־

ᴁ14 

ѼΓἋᴁ100
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Ѽɚכ׀׀ʿἋִἋɚ׀ɚִִֶֻ׆ɚἋ
ѼᴟᴟἋʒʿ֭Γְע׀ᶿἋ
ḈἋᴡἋֻ־ΝְἋᴁ

Γʒ׆ἋֶἋᴝᴛᴟᴛἋ֭ᶼᶿ
ׅΝִ־ʿΝ׀ΓἋ
֬ἋᴝᶒᴠἋΝɚֳɚ

Ҁֻהסʿ֬כʿἋʒʿ֭־ʿכ׆׀Ἃʒʿ֭Γְע׀

ΝΓֳִ֬Γְʒ֬׆ΓἋ
ʒׅрִֶ׀׆Γ֬ἋѼѿѿἋ
Νʿִ־֬

Ѽɚכ׀׀ʿἋ
ʒִʿΝִ֬ʒכἋѼѿѿἋ
Νʿִ־֬

Ѽɚכ׀׀ʿἋ
ɚִ׀ɚִִֶֻ׆ɚἋѼѿѿἋ
Νʿִ־֬

Ưְִ׀Ἃ
ֳִֶ Νрׅ׀ʿ бἋִח
ְΝɚ ֬ʿΝΓ֬ἋʒׅΝΓʒɚ

Γ׆ʿִג׀ɚֻכ׀י Ἃ
Ν׀כΓֶ

ùʿְΝрֱʿʒ֬׆ʿכ׀׀ʿἋ
ʒ׆Νɚכ׀
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Ưʒ׀Γ֬כ׀ʿἋִ֭ΝΓִֶἋΝֶ׀כɚἋΓׅהִ׆ʿʒֶΓ֭ΓἋѼѿѿ
1 ѿ׀ɚכ־ִהʿἋрהɚʒִִֶ׀׆

2 ѿɚ־ʿכ׀׆ʿἋִ֭ΝΓִֶ

֬ʿΝб֬כʒΓֶΓʿ ΝɚֳΝʿחʿִ׀ʿ

ᴟᴛἋʒ־

ҏM

Ƶ̞ʨ˯ȹʓʤε Neo

ᴟᴛἋʒ־

҇Νɚעִג׀

Ãֱʿְ׀ʿ֬כ׀ Ἃ־Γ׆ִ׀ΓΝִ֭׀

ᴟἋ־

ҏM

ƯׅʿΝɚ׀ִ֬׆ɚעἋΝɚֳ֬ʿְֶɚἋ
֭׀ΓΝִ׆ִ׀Γ־ִ

ҏM

Ҋɚʒ׆ΓʿἋΓ֫׀Γֻ֬ʿִ׀ʿᶻἋ
ֻ֭Γ֫ɚֻ׀יΓʿἋׅΓֶΝִ׆כʿ

MΝ֭ʿ׀ִ׆׀ɚ
ҏM

dכʒΓֶΓʿἋΝɚֳΝʿחʿִ׀ʿἋְֻעἋ
ֳɚְɚהἋ֫ʿֳΓׅɚʒ׀Γʒִ׆

җֱ׀ɚעἋҀΓΝʿע

ҀΓ־־ʿΝהʿʒִֶʿἋʒִֶ־ִ׀Ἃ
עִ׀ʿחʒΓֶΓ֭ΓἋΝɚֳΝʿכ֬

Ҁִ׆ɚ Ҁִ׆ɚ Ҋ׆ΓἋְ֬כʿֻעʿ׆
бἋִ֭ΝΓֶΓ֬כ־ִהɚ׀ֳ

0,8ᶒᴜᶻᴛἋ־ ᴜἋ־ ᴛᶻᴡἋ־ ᴛᶻᴟἋ־

ҀΝрׅכ׀ ἋɚΝбִ֬Ἃ
ְɚכ׀׀б

dכʒΓֶΓʿἋ
ΝɚֳΝʿחʿִ׀ʿ

ҏִΝΓֶɚעἋ
ֶΓ־־ʿΝהʿʒֶɚעἋ
֫ɚֳɚἋִֶֻʿ׆׀Γ֬

CHINA SIWEI
SuperView Neo

CHANG GUANG
Jilin-1

ҏִΝΓֶΓʿἋׅΓֶΝִ׆כʿᶻἋ
ʿִ׀Γֻ֬ʿ׀ΓʿΓ֫׆ɚʒה

0,5ᶒᴛᶻᴤᴡἋ־



8

ɚֳגִ׀ɚἋΝɚֳΝʿחʿעִ׀Ἃ׀ɚֻ֭׀ְעΓ

ΝΓʒ׆Νɚ׀ʒ֬׆ʿ׀׀ΓʿἋΝɚֳΝʿחʿִ׀ʿἋ
ᴛᶻᴝἋ־ʿ׆Νɚ

ΝΓʒ׆Νɚ׀ʒ֬׆ʿ׀׀ΓʿἋΝɚֳΝʿחʿִ׀ʿἋ
ᴛᶻᴡἋ־ʿ׆Νɚ
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ΝрִׅׅΝΓֶ֬ɚἋѼѿѿἋ Γʒʒִִ

ʿΝʒׅʿֶכִ֬׆Ἃ
Νɚֳִ֬עִ׆

ѿɚׅрʒֶἋ׀Γ֬כбἋʒׅрִֶ׀׆Γ֬Ἃ֬כʒΓֶΓ֭ΓἋ
ִἋʒ֬ʿΝб֬כʒΓֶΓ֭ΓἋΝɚֳΝʿחʿעִ׀

ɚֳִִ֬׆ʿἋΓ׆ʿהʿʒ֬׆ʿכ׀׀бἋֻׅɚׇ׆ΓΝ־Ἃ
Γ֫Νɚ֫Γִֶ׆ἋִἋŶŶ-ɚ׀ɚִִִֶֻ׆

ɚʒִחΝʿִ׀ʿἋֶΓ־־ʿΝהʿʒֶΓ֭ΓἋʒʿֶ׆ΓΝɚἋ
ִ֭ ΓʒрְɚΝʒ֬׆ʿ׀׀Γ-הɚʒ׀׆Γ֭ΓἋׅɚΝ׀׆ʿΝʒ֬׆ɚ

҆ʒִֻʿִ׀ʿἋׅΓֳִִג Ἃ ΓʒʒִִἋ
бכ׀׀ʿἋ֭ʿΓְɚֶ׀כἋΝ־ΝΓ֬Γִ־ɚ׀

ҀΓִֻהʿʒ֬׆ΓἋΓׅהִ׆ʿʒִֶбἋ
ʒׅрִֶ׀׆Γ֬ἋѼѿѿἋׅΓἋʒ׆Νɚ׀ɚ־

ҏM

Ҁִ׆ɚ

Ã֬ΝΓʒΓֳס

Γʒʒִע

524

236

52

15

10ᶒ15 ֻ ʿ׆
Νʿְִ׀ ἋʒΝΓֶἋֱֳִִ׀Ἃ

ʒׅрִֶ׀׆Γ֬

~15
Ѽʿ ʒ֬׆рִטסбἋʒׅрִֶ׀׆Γ֬Ἃ
Ѽѿѿ

2025ᶒ2030
ֻɚִ׀Νрʿ׆ʒעἋΓ֫׀Γֻ֬ʿִ׀ʿἋ

֭ΝрִׅׅΝΓִֶ֬

Ưʒ׆ΝɚעἋ׀ʿб֬ɚֶ׆ɚἋֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋְɚכ׀׀б

ũɚֻʿֶי׀ɚעἋʒׅрִֶ׀׆Γ֬ɚעἋ֭ΝрִׅׅΝΓֶ֬ɚᶿ
ùʿἋΓ֫ʿʒׅʿִ֬הɚʿ׆ἋΝɚʒ׆рִטʿἋׅΓ׆Νʿ֫׀Γʒִ׆Ἃʒ׆Νɚכ׀Ἃ֬ἋѼѿѿ

! ѿɚִ֬ʒִ־Γʒי׆ἋΓ׆Ἃִ׀Γʒ׆Νɚכ׀׀бἋ
ְɚכ׀׀бἋִἋΓ֭Νɚהִ׀ʿִ׀ʿἋ
֬Γֳ־Γֱ׀Γʒִ׆ἋΓׅʿΝɚ׀ִ֬׆Γ֭ΓἋ
ɚ֭׀ΓΝִ׆ִ׀Γ־
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M׀ɚֳִֻ ƯƯƯἋ᷈Ŷ ᷉Ἃ׀ɚ Γʒ׀Γ֬ʿ ׅΝΓ֭׀Γֳɚ ΝΓʒ׆ɚ ׅΓ׆Νʿֻ֫ʿעִ׀ ְɚכ׀׀б ѼѿѿἋ֬ἋΓ׆Νɚʒֻעб ׅΓ Γגʿֶ׀ɚ־ EUSPA EO and GNSS Market Report (European Union Agency for the Space Programme, 2022), Remote Sensing Technology Market 
(Precedence Research, 2022).

Ưגʿֶ׀ɚἋʒׅΝΓʒɚἋ׀ɚἋѼѿѿἋ֬Ἃ Γʒʒִִ
ְ҆Γֻ֬ʿ֬׆ΓΝʿִ׀ʿἋׅΓ׆Νʿ֫׀Γʒ׆ʿ Ἃ֬Ἃְɚכ׀׀бἋֶΓʒהִ־ʿʒֶΓ Ἃʒךʿִֶ־Ἃ֬Ἃ ҇Ἃֻ֫ɚ֭ΓְɚΝעἋʒΓְֳɚסִ׀Ἃʒׅрִֶ׀׆ɚᶼ
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60%

70%

80%
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ũҊ Γʒɚ׆Γ־ ũִ׀ʒʿֻיбΓֳ ΓʒֻʿʒбΓֳ ΓʒΝʿʿʒ׆Ν Γʒ׀ʿְΝɚ Ŷכ׀ʿἋ҇ƯŶd

ʿֶрִט ἋрΝΓ֬ʿי׀ἋрְΓֻ֬ʿ֬׆ΓΝʿעִ׀ἋׅΓ׆Νʿ֫׀Γʒ׆ʿ ἋѼѿѿᶻἋỤùʿрְΓֻ֬ʿ֬׆ΓΝʿכ׀׀ʿἋׅΓ׆Νʿ֫׀Γʒִ׆Ἃ֬Ἃʒֶ־ִ׀ɚбἋΓׅהִ׆ʿʒֶΓ֭ΓἋְִɚׅɚֳΓ׀ɚἋʒ֬ʿΝб֬כʒΓֶΓ֭ΓἋֶɚהʿʒ֬׆ɚᶻἋỤ
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ҀΓ־־ʿΝִגɚֳִֻɚעִגἋѼѿѿ

ʿΝ֬ɚעἋʒ׆ɚְִע d׆ΓΝɚעἋʒ׆ɚְִע

1

2

3

4

5

ΝΓֳִ֬Γְכ׀ʿἋׅΝΓְрֶכ׆
ʿ־ɚהִ׆ʿʒִֶʿἋֶɚΝכ׆ᶻἋΓΝ׆ΓׇΓ׆Γֻׅɚכ׀, 

ִ׀ʿ׀ʿ־Ἃֳִכ׆ʿׇɚᶻἋֶɚΝיΓְʿִֻἋΝʿֻ־ Ἃ
ְִ Νрִ֭ʿἋׅΝΓְрֶכ׆Ἃ׀ɚἋΓʒ׀Γ֬ʿἋʒֶ־ִ׀Γ֬ᶼ

Ŷׇ׀ΓΝ־ɚִגΓ׀׀Γ-
ɚ׀ɚִֻהִ׆ʿʒִֶʿἋΝʿחʿעִ׀

Ư׆Νɚʒֻʿ֬כʿἋ֭ʿΓִׇ׀ΓΝ־ɚִגΓכ׀׀ʿἋʒʿΝִ֬ʒכἋ
ִἋɚ׀ɚִִֶֻ׆ɚἋְֻעἋɚ֭ΝΓᶻἋʒ׆ΝΓִ׆ʿֻיʒ֬׆ɚᶻἋ
ᶻἋҊעִ׀Γ֬ɚֳיʿְΝΓׅΓֻ׀ ἋִἋΓ֫ΓΝΓכ׀ᶼ

Ưֻ׀ɚ ἋכʒʿΝִ֬ʒ-׀
ɚ֭׀ΓΝִ׆ִ׀Γ־

ΓְִׅʒΓכ׀ה ἋְΓʒ׆рׅἋֶἋְɚ־כ׀׀ᶻἋִ֬׆Νִ׀ɚ־ᶻἋ
ְɚ֫חΓΝְɚִ־ἋΝʿ֭рֻעΝ׀Γ־рἋ־Γ׆ִ׀ΓΝִ֭׀рἋ
ΓΝִ׆ʿΝΝִ׆ ᶼ

ҖֶʒׅΝʿʒʒ-ɚ׀ɚֳִֻἋִἋAPI
ѹכʒ׆Νכ Ἃɚ׀ɚֳִֻἋֳִ־ʿ׀ʿִ׀ ᶻἋ
ɚ֬׆Γ־ɚֳִִ׆ΝΓ֬ɚ׀׀ɚעἋΓ֫Νɚ֫Γֶ׆ɚἋ
ִִ ʿΝʿֳἋהбἋכ׀׀Ἃְɚעִגʿ֭Νɚ׆׀ Ƶăᶼ

ʿб׀ΓֻΓִ֭הʿʒֶΓʿἋ
ׅɚΝ׀׆ʿΝʒ֬׆Γ

Γ֬־ʿʒכ׀׆ʿἋׅΝΓְрֶכ׆ἋʒἋִ׆׀ʿ֭Νɚ׆ΓΝɚִ־Ἃ
Γִ׆Νɚʒֻʿִ֬־כἋֳɚֶɚֳִֶהɚִ־ᶻἋ֬Ἃ׆Γ־ἋִהʒֻʿἋ
ֻׅɚׇ׆ΓΝ־ʿכ׀׀ʿἋִἋŶŶ-ʒʿΝִ֬ʒכᶼ

ΝΓְɚֱɚἋΝʿʒрΝʒɚἋֶΓʒהִ־ʿʒֶΓ֭ΓἋ
ɚׅׅɚΝɚ׆ɚ (ҀM)֬ΓἋ֬Νʿע־ἋΝɚ֫Γכ׆Ἃ
ɚ֬׀ ʿֶ׆ִ

Γ׀־ɚἋֳʿֶ־ʿך ἋׅΓ֬ʿΝб׀Γʒִ׆Ἃ
ִׇ ΓΝִ־ΝΓ֬ɚִ׀ʿἋɚΝбִ֬ɚἋְɚכ׀׀бἋ
Γ֭ΓἋ׀ִ֬׆ʿἋʒΝΓֶɚἋɚִֶ׀ʿהʿ׆֬
ʒрטʿʒ֬׆Γ֬ɚעִ׀ἋɚׅׅɚΝɚ׆ɚ

1

ΝΓְɚֱɚἋֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋ
ʒֶ־ִ׀Γ֬

ΝΓְɚֱɚἋɚΝбִ֬כ׀бἋִἋ׀Γ֬כбἋʒֶ־ִ׀Γ֬Ἃ
ʿטסʿΝʿʒр׆׀ΓΝִִᶻἋִ׆ʿΝΝִ׆ Ἃִֶֻʿ׆׀ɚ

2



02

Ҁ׆ΓἋʒ׆ΝΓִ׆Ἃʒׅрִֶ׀׆
ִἋ׆הΓἋ׆נΓἋֳɚἋɚׅׅɚΝɚ׆
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ù ҀἋ᷈ѹM ҃᷉Ἃᶔ׆ʿб׀ΓֻΓִ֭הʿʒִֶ
ׅɚΝ׀׆ʿΝʒἋᴝᴝ-ֻʿ־ִ׀׆ἋΓׅ׆כΓ־
Γֻכ׀ ἋִֶֻגἋʒΓְֳɚעִ׀ἋֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋɚׅׅɚΝɚ׆Γ֬ἋִἋ׀ɚֳʿ׀־Γ Ἃ

Ἃ־Γ֬׆ʒיʿֻ׆бἋׅΝɚִ֬כ׀׀Ἃְɚִֶ׆ɚֱֶʿἋʒʿΝִ֬ʒΓ֬ἋִἋΓ֫Νɚ֫Γ׆ᶻἋɚἋכрΝ׆Νрֶ׆Νɚʒׇ׀ִ
҇ᶼ

M׀ɚִִֶֻ׆ɚἋ
Γִ֫Νɚ֫Γֶ׆ɚἋ
ְɚכ׀׀б

Γ֫ʒ֬׆ʿ׀׀ΓʿἋ
ׅΝΓ֭Νɚ׀־־ΓʿἋ
Γ֫ʿʒׅʿהʿִ׀ʿἋ
ִׅ ֻɚׇ׆ΓΝכ־

Γ֫ʒ֬׆ʿ׀׀ɚעἋ
Ἃעɚ׀־ɚֳʿ׀

рΝɚ׆Νрֶ׆Νɚʒׇ׀ִ

Ưִֶׅ׆Γ-ֻנʿֶ׆ΝΓכ׀׀ʿἋ
ִἋΝɚְִΓֻΓֶɚִגΓכ׀׀ʿἋ

ʒִʒ׆ʿכ־

ΝΓֳִ֬Γְʒ֬׆ΓἋ
ִִ עִגʿ֭Νɚ׆׀

Ҁֻהסʿ֬כʿἋ׆נɚׅכἋΝɚֳִ֬עִ׆

2004 2007 2009 2015 2018 2022 2024 2025

Γְֳɚִ׀ʿἋ
ֶΓׅ־ɚִִ׀

Ư֫Νɚ֫Γֶ׆ɚἋְɚכ׀׀бἋ
ѼѿѿᶻἋɚֻ֭ΓΝִכ־׆ᶻἋ
ɚ׀ɚִִֶֻ׆ɚ

Γְֳɚִ׀ʿἋ
бἋכ׀׀Γִגɚִ֭֬ɚ׀
ְִʒׅʿה׆ʿΝʒִֶбἋ
ΝΓ֬׆׀ʿג

ɚֳΝɚ֫Γֶ׆ɚἋ
Γ֭ΓἋ׀־ɚֳʿ׀Γ֬Ἃ׆׀ʿ־ʿֻנ

ʒʿ֭־ʿ׆׀ɚ

ɚֳΝɚ֫Γֶ׆ɚἋ
ֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋʒִʒ׆ʿ־Ἃ
ɚ֫׀ ɚֳʿἋΓִֶׅ׆Γ-
бἋכ׀׀ΝΓ׆ʿֶֻנ

ֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋɚׅׅɚΝɚ׆Γ֬

ɚֳΝɚ֫Γֶ׆ɚἋ
ֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋʒִʒ׆ʿ־Ἃ
ɚ֫׀ ɚֳʿἋΓִֶׅ׆Γ-
бἋכ׀׀ΝΓ׆ʿֶֻנ

ֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋɚׅׅɚΝɚ׆Γ֬

҆ʒׅʿכ׀ח ἋֳɚׅрʒֶἋ
ֶΓʒהִ־ʿʒֶΓ Ἃʒִʒ׆ʿכ־Ἃ
Γִֶׅ׆Γ-ֻנʿֶ׆ΝΓ׀׀Γ֭ΓἋ
ִֻ־Ἃѿʿעִ׀ʿְסɚֻ֫׀

ѿɚ֬ʿΝחʿִ׀ʿἋùŶƯҀ Ἃ
ׅΓἋΝɚֳΝɚ֫Γֶ׆ʿἋְ֬рбἋ
ֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋʒִʒ׆ʿ־Ἃ
Ν֬ɚֶ־ɚбἋʒΓֻ֭ɚחʿעִ׀Ἃ
ʒἋׅΝɚִ֬׆ʿֻיʒ֬׆Γ־Ἃ ҇ᶻἋ
-ἋEOSעִ׀ɚֻΓἋʒΓְֳɚהɚ׀

O ְ ɚἋ᷈ùְ׀Ἃ҇Γעֻ Ŷ᷉

ùɚהɚֻΓἋʒ׆ΝΓִ׆ʿֻיʒ֬׆ɚἋ
ֶΓʒהִ־ʿʒֶΓ֭ΓἋ

ɚׅׅɚΝɚ׆ɚἋ᷈ Νִ׆Γ׀-Ư᷉Ἃ
ΓΝɚἋ׆ἋΓׅʿΝɚעְֻ

RuSpace

dἋִ׀סʿἋᴝᴛᴝᴡἋ
֭ᶼἋ׀ɚהɚֻΓἋʒ׆ΝΓִ׆ʿֻיʒ֬׆ɚἋ

ֶΓʒהִ־ʿʒֶΓ֭ΓἋɚׅׅɚΝɚ׆ɚἋ
᷈ Νִ׆Γ׀-Ư᷉Ἃְֻ Ἃע
ΓׅʿΝɚ׆ΓΝɚἋRuSpace

ᴝᴝἋ֭ΓְɚἋΓׅ׆כἋ֬ἋֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋ
бἋִἋʒʿΝִ֬ʒɚбעΓֻΓִ֭׀ʿб׆ ΝΓ֬ʿΝʿכ׀׀ʿἋΝʿחʿעִ׀ ʿб׀ΓֻΓִ֭הʿʒֶɚעἋֶנʒׅʿΝֳִ׆ɚ̓ʒ׆Γ כִ֬ה ἋΝΓʒ׆ἋִἋΝɚֳִִ֬׆ʿ22
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ΝΓʿֶכ׆ἋֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋɚׅׅɚΝɚ׆Γ֬Ἃù ҀἋ᷈ѹM ҃᷉

1 ɚΝɚֶ׆ʿΝִʒִִֶ׆ἋִἋֶΓ׀ʒ׆ΝрֶעִגἋҀMἋ᷈ Νִ׆Γ׀-Ư᷉

ѼΝрִ֭ʿἋɚׅׅɚΝɚכ׆Ἃù ҀἋ᷈ѹM ҃᷉

ᴛᶻᴝᴡἋ־
ΝΓʒ׆Νɚ׀ʒ֬׆ʿ׀׀ΓʿἋΝɚֳΝʿחʿִ׀ʿἋ

֬Ἃׅɚ׀бΝΓ־ɚהִ׆ʿʒֶΓ־Ἃֶɚ׀ɚֻʿ

ᴜᶻᴜἋ־
ΝΓʒ׆Νɚ׀ʒ֬׆ʿ׀׀ΓʿἋΝɚֳΝʿחʿִ׀ʿἋ

֬Ἃ־рִֶֻ׆יɚ׀ɚֻכ׀יбἋֶɚ׀ɚֻɚб

ᴤᴛᴛἋֶ֭
ũɚʒʒɚἋֶΓʒהִ־ʿʒֶΓ֭ΓἋɚׅׅɚΝɚ׆ɚ

10,5ᶒᴡᴛἋֶ־
ҏִΝִ׀ɚἋʒֶ־ִ׀ɚ

ᴜᶻᴣἋ ᶍʒ׆ִ֫
ֶΓΝΓʒי׆ἋׅʿΝʿְɚִהἋְɚכ׀׀б

ְΓἋᴤἋֻʿ׆
ɚʒהʿכ׀׆ ἋʒΝΓֶἋʒрטʿʒ֬׆Γ֬ɚעִ׀

ҀMἋ᷈ ɚ ᷉־ע ҀMἋEOS-O ҀMἋ᷈ Νִ׆Γ׀-Ư᷉

Җֶʒֻׅрɚִ׆Νрʿ׆ʒע Ŷֳ֭Γ׆ɚִֻ֬֬ɚʿ׆ʒע Ŷֳ֭Γ׆ɚִֻ֬֬ɚʿ׆ʒעἋʒἋִ2025-ע׀ס

Ἃ־כ׀׀Νɚ׆Γʒ׀ִ
ֳɚֶɚֳִֶהΓ־

ΝΓʒ׆Νɚ׀ʒ֬׆ʿ׀׀ΓʿἋ
ΝɚֳΝʿחʿִ׀ʿἋᴛᶻᴤἋ־ʿ׆Νɚ

֬Ἃִ׆׀ʿΝʿʒɚб

ΝΓʒ׆Νɚ׀ʒ֬׆ʿ׀׀ΓʿἋ
ΝɚֳΝʿחʿִ׀ʿἋᴛᶻᴡἋ־ʿ׆Νɚ

ΓׅἋֳɚֶɚֳрἋ
ִ֬ ʿΝʿʒɚб׆׀

ΝΓʒ׆Νɚ׀ʒ֬׆ʿ׀׀ΓʿἋ
ΝɚֳΝʿחʿִ׀ʿἋᴛᶻᴝᴡἋ־ʿ׆Νɚ

2

ҀMἋᶒֶ Γʒהִ־ʿʒִֶ ἋɚׅׅɚΝɚ׆ᶼ
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ҀMἋ᷈ ɚ ᷉־ע
ᴦἋɚ֭֬рʒ׆ɚἋᴝᴛᴝᴝἋ֭ΓְɚἋ׆ʿб׀ΓֻΓִ֭הʿʒִֶ ἋׅɚΝ׀׆ʿΝἋрʒׅʿ׀חΓἋֳɚׅрʒִֻ׆Ἃ
ҀMἋѼѿѿἋ᷈ ɚ Γ׀ʿΝʿʒɚбἋΓְ׆׀Ἃ֬Ἃִ᷉־ע ἋֳִἋʒ׆Νɚ׀Ἃ ʿΝʒְִʒֶΓ֭ΓἋֳɚִֻ֬ɚ

ἋҀMἋ᷈כ׆ʿἋʒἋΓΝִ֫כ׀׀ᶻἋʒְʿֻɚִֶ־ִ׀ ɚ ᷉־ע

MנΝΓׅΓΝ׆Ἃ ʿ׆׀- ΓֻἋѼɚр׆׀ɚр׀ᶻἋ ҏM

҇ʿΝΝɚΝִ-גʿ׆׀ΝἋM֫р-Ѽɚִ֫ᶻἋƯMҖ

MׅׅɚΝɚ׆ἋрֱʿἋᴟἋ֭ΓְɚἋ׀ɚἋΓΝִ֫׆ʿ

ùɚֳ׀ɚהʿִ׀ʿũΓ׆ִ׀ΓΝִ֭׀Ἃ׆ʿΝΝִ׆ΓΝִ
ʿֻיʒֶΓʿἋִἋֻʿʒ׀ΓʿἋ

бΓֳע ʒ֬׆Γ
ΝɚְΓʒ׆ΝΓִ׆ʿֻיʒ֬׆ΓἋ

ִἋִׇ׀Νɚʒ׆Νрֶ׆рΝɚ
Ư֫ΓΝΓ׀ɚἋ
ִ֫ ʿֳΓׅɚʒ׀Γʒי׆

Ҋ ἋִἋֶנΓֻΓִ֭הʿʒִֶ Ἃ
֭׀ΓΝִ׆ִ׀Γ־

ҀɚΝ׆Γ֭ΝɚִׇעἋִἋʒΓְֳɚִ׀ʿἋ
׆бἋֶɚΝכΝΓִׇ֬ג

ɚ׆ɚΓᶻἋҀְִ׀ִ҈

ũʿְֱр׀ɚΝΓְכ׀ ἋɚנΝΓׅΓΝ׆ἋѼр֫ɚ ᶻἋƯMҖ

ƯἋʒׅрִֶ׀׆ʿ

֬ʿΝб׆Γכ׀הʿἋʒִֶ־ִ׀Ἃ
ʒΝɚֳΝʿחʿִ׀ʿ־ἋְΓἋᴜἋ־ʿ׆Νɚ

Ἃכ׆ἋΝɚ֫Γעɚ׀יɚִֻ֫׆
ʿ־ἋΝʿֱִ־Γ׀׆ɚ׆ח֬

ΓְְʿΝֱֶɚἋֳɚְɚהἋ
Γ֭Νɚִִׇ׆ɚἋִἋֶɚΝ֭׀ΓΝִ׆ִ׀Γ־



16ḜἋ ɚʒʒ׆ִהɚ׀ΓἋֶɚֶἋCapEx x N (׀ʿΓ֫бΓְִ־ΓʿἋֶΓִֻהʿʒ֬׆ΓἋҀMἋְֻעἋʒךʿִֶ־ἋᴜἋ׀ֻ־Ἃֶ2־ ᶍἋʒрִֶ׆ᵼἋᶍἋCAC; ḜḜἋ ɚʒʒ׆ִהɚ׀ΓἋֶɚֶἋCapEx ᶍἋ ΝΓֳִ֬Γְִ׆ʿֻ׀יΓʒי׆ἋֳɚἋ M

Γʒʒִ ʒִֶʿἋֶΓʒהִ־ʿʒִֶʿἋɚׅׅɚΝɚכ׆

ɚΝɚֶ׆ʿΝִʒִִֶ׆Ἃᶍ
ҀΓʒהִ־ʿʒִֶɚׅׅɚΝɚ׆

᷈ ʿʒрΝʒ- ũ᷉
ΓʒֶΓʒ־Γʒ

᷈ ɚ ᷉־ע
ù ҀἋѹM ҃

EOS-O
ù ҀἋѹM ҃

᷈ Νִ׆Γ׀-Ư᷉
ù ҀἋѹM ҃

ΓְἋֳɚׅрʒֶɚ 2024 2022 ᴝᴛᴝᴤἋᵻׅᶼᵼ 2027ᶒᴝᴛᴝᴥἋᵻׅᶼᵼ

Νִ֬ʿְʿכ׀׀ʿἋ֭Γ׆Γ֬כʿἋ
ֶɚִׅ׆ɚֻכ׀יʿֳɚ׆Νɚכ׆ᶻֻ־ΝְἋᴁᶍ֭ΓְḜ 345 56 45 84

Ҁɚִׅ׆ɚֻΓʿֶ־Γʒי׆ἋᴜἋֶ2־** 0,87 0,14 0,12 0,21

ΝΓʒ׆Νɚ׀ʒ֬׆ʿ׀׀ΓʿἋΝɚֳΝʿחʿִ׀ʿἋʒךʿִֶ־ᴜἋ־ ᴛᶻᴤἋ־ ᴛᶻᴡἋ־ ᴛᶻᴝᴡἋ־

ҏִΝִ׀ɚἋׅΓֻΓʒכἋʒךʿִֶ־ ᴟᴥἋֶ־ ᷿ᴜᴝᶻᴡἋֶ־ ᴜᴝἋֶ־ 10,5ᶒᴡᴛἋֶ־

ֶΓΝΓʒי׆ἋׅʿΝʿְɚִהἋְɚכ׀׀б ᴟᴛᴛἋũִ֫׆ᶍʒ ᴤᴝᴛἋũִ֫׆ᶍʒ ᴜᶻᴣἋ ᶍʒ׆ִ֫ ᴜᶻᴣἋ ᶍʒ׆ִ֫

ΝΓֳִ֬Γְִ׆ʿֻ׀יΓʒי׆ᶻἋכ׆ʒֶ2־ 120 180 180 120

2ᶻἋᴁ־ἋᴜἋֶי׆Γʒ־Γִ׆ 500 500 1 400 3 000

Γ׆ʿִג׀ɚֻἋׅΓἋׅΝΓְɚֱɚ־ᶻἋֻ־ΝְἋᴁᶍ֭Γְ22 33 92 131

ΝΓʿֶכ׀׆ʿἋбɚΝɚֶ׆ʿΝִʒִִֶ׆ΝΓʿֶכ׀׆ʿἋбɚΝɚֶ׆ʿΝִʒִִֶ׆

ᴣἋᴤᴝᴡἋֶ֭ ᴜᶻᴥἋ־ ᴣᴦᴛἋֶ֭ ᴝᶻᴡἋ־ ᴠᴤᴛἋֶ֭ ᴝᶻᴟᴡἋ־ ᴤᴤᴛἋֶ֭ ᴟᶻᴡἋ־

᷈ Νִ׆Γ׀-Ư᷉Ἃֳ׀ɚ׆ִהʿֻ׀יΓἋֻʿ֭הʿἋᵻᴤᴤᴛἋֶ֭ἋׅΝΓִ֬׆ἋᴣἋᴝᴤᴡἋֶ֭ᵼἋִἋֶΓׅ־ɚֶ׀׆ʿʿἋᵻᴟᶻᴡἋ־ ׅ ΝΓִ֬׆ἋᴤᶻᴦἋ־ᵼἋҀMἋ᷈ ʿʒрΝʒ- ᷉!

ùΓ֬ΓʿἋׅΓֶΓֻʿִ׀ʿ
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Νɚ֬׀ʿִ׀ʿἋʒἋ֬ʿְрִ־ִטἋֳɚΝр֫ʿֱִ־כ׀Ἃ
ִἋΝΓʒʒִ ʒִִֶ־ἋֶΓʒהִ־ʿʒִִֶ־ἋɚׅׅɚΝɚ׆ɚִ־

ɚΝɚֶ׆ʿΝִʒִִֶ׆Ἃᶍ
ҀΓʒהִ־ʿʒִֶɚׅׅɚΝɚ׆ἋᵻҀMᵼ ᷈ Νִ׆Γ׀-Ư᷉ ᷈ ʿʒрΝʒ- ũ᷉ Jilin -1 GF05B Pleiades Neo WorldView  Legion

יʿֻ׆ɚ-ׅΝΓֳִ֬Γְִ׀Νɚ׆ Γʒʒִע ҏM Ҁִ׆ɚ ÃҀM ҏM

ƯΝִ֫׆ɚ H = ᴠᴜᴜἋֶ־ᶻἋ ƯH = ᴣᴟᴛᶽᴤᴟᴛἋֶ־ᶻἋ ƯH = ᴠᴜᴜἋֶ־ᶻἋ ƯH = ᴣᴝᴛἋֶ־ᶻἋ Ư H = ᴠᴡᴛἋֶ־ᶻ
(=45 Ḩz Ἃ Ưᵼ

ΓְἋֳɚׅрʒֶɚ ᴝᴛᴝᴥᶻἋֻׅɚ׀ ᴝᴛᴝᴣᶻἋֻׅɚ׀ 2024 2021 2024

ΝΓֶἋɚֶ׀ִ֬׆Γ֭ΓἋʒрטʿʒ֬׆Γ֬ɚעִ׀ᶻἋֻʿ5׆ᶒ7 7 5 10 >10

ũɚʒʒɚἋҀMᶻἋֶ֭ 770 5 850 450 922 750

ΓֻΓʒɚἋֳɚб֬ɚ׆ɚᶻἋֶ־ 10,5 19,0 13,5 14,0 9,0

ɚֳΝʿחʿִ׀ʿἋ ҀᶻἋᵻGSD) ֬ Ἃ׀ɚְִΝᶻἋ־ 0,25 0,4 0,3 0,3 0,29

ũɚֶʒִ־ɚֻ׀יɚעἋΝɚʒהʿ׀׆ɚעἋ
ׅΝΓֳִ֬Γְִ׆ʿֻ׀יΓʒי׆ἋᴜἋҀMᶻ
ִֶ׆ᶍἋʒр 2־ʒᶼἋֶכ׆

120* ~ 120 150 833 1 833 2

ΝΓʿֶכ׀׆ʿἋбɚΝɚֶ׆ʿΝִʒִִֶ׆
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ùɚֳʿ׀־ɚעἋִׇ׀Νɚʒ׆Νрֶ׆рΝɚἋׅΝΓֳִ֬Γְʒ֬׆ɚἋù ҀἋ᷈ѹM ҃᷉Ἃ

ἋעΝΓֻ׆׀ἋֶΓעִג׀ɚ׆
ֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋɚׅׅɚΝɚ׆Γ֬
ִἋрׅΝɚֻ֬ʿעִ׀Ἃִִ־

҈ʿ׆׀ΝἋрׅΝɚֻ֬ʿעִ׀Ἃ
ׅΓֻʿ׆ɚִ־

ũΓִֻ֫כ׀י ἋֶΓֻׅ־ʿֶʒἋׅΝִʿ־ɚἋ
Γִ֫Νɚ֫Γִֶ׆Ἃְɚכ׀׀бἋ
ʒἋֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋɚׅׅɚΝɚ׆Γ֬

Ŷׇ׀ΓΝ־ɚִגΓ׀׀Γ-
ɚ׀ɚִֻהִ׆ʿʒִֶ Ἃגʿ׆׀Ν

҈ʿ׆׀ΝἋׅΝִʿ־ɚἋ
ִἋΓ֫Νɚ֫Γִֶ׆Ἃְɚכ׀׀бἋ
ʒἋֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋɚׅׅɚΝɚ׆Γ֬

ũΓִֻ֫כ׀י ἋֶΓֻׅ־ʿֶʒἋ
рׅΝɚֻ֬ʿעִ׀
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ƯἋù ҀἋ᷈ѹM ҃᷉

200+
ʒΓ׆Νрְִֶ׀Γ֬

40+ рʒׅʿ׀חΓἋ
ΝʿɚֳִֻΓ֬ɚכ׀׀бἋ
ׅΝΓʿֶ׆Γ֬

20+
ֻʿ׆
Ἃ־ʿʒֶΓהִ־ɚἋֶΓʒ׀
Νֶ׀כʿ҈ʿ׆׀Νɚֻכ׀י ἋΓִׇʒ

֭ᶼἋũΓʒֶ֬ɚ

ΝΓʿִֶ׆ΝΓ֬ɚִ׀ʿἋֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋɚׅׅɚΝɚ׆Γ֬Ἃ
ѼѿѿᶻἋΝɚֳΝɚ֫Γֶ׆ɚἋֶΓ׀ʒ׆Νрֶ׆ΓΝʒֶΓ Ἃ
ְΓֶр־ʿ׆׀ɚִִגᶻἋʒΓְֳɚִ׀ʿἋΓ׆Νɚ֫Γ׆Γכ׀הбἋ
Γ֫ΝɚֳגΓ֬ᶻἋɚἋ׆ɚֱֶʿἋ֬ʒʿἋְִ֬כἋ׀ɚֳʿכ׀־бἋִἋ
ֻʿכ׀׆бἋִʒׅ׆כɚִ׀ ᶼ

ùɚἋֻׅΓטɚְֶɚбἋ֬ἋũΓʒֶ֬ʿἋִἋ ֬ʿΝִᶼ

Γֻכ׀ ἋִֶֻגἋ
ׅΝΓʿִֶ׆ΝΓ֬ɚעִ׀ᶻἋΝɚֳΝɚ֫Γִֶ׆
ִἋׅΝΓֳִ֬Γְʒ֬׆ɚ

ҀΓ׀ʒ׆Νрֶ׆ΓΝʒֶΓʿἋ֫סΝΓ
֭ᶼἋ ֬ʿΝי

Γֻכ׀ ἋִֶֻגἋׅΝΓֳִ֬Γְʒ֬׆ɚᶻἋִʒׅ׆כɚִ׀ ᶻἋ
Γ֬Ἃ׆׀ʿ־ʿֻנἋ֬ʒʿбἋִִגɚ׆ʒֻׅрɚֶנἋִעִ׀ʿְΝʿ׀֬
-Γ׀׆ἋɚׅׅɚΝɚעɚהסɚᶻἋֶֻ֬׆׀ʿ־Γ֭ΓἋʒʿ֭׀־ɚֳʿ׀
ׅΝΓ֭Νɚכ׀־־ʿἋֶΓֻׅ־ʿֶʒכᶼ

҃ɚрΝʿɚ׆ἋׅΝʿִִ־ἋҗᶼἋMᶼἋ ɚ֭ɚΝִ׀ɚἋᴝᴛᴝᴣἋ֭Γְɚ
ֳɚἋְ֬כɚִטסʿʒעἋְΓʒֱִ׆ʿעִ׀ἋִἋ֬׀ʿʒʿִ׀ʿἋ
ʿἋִ׆Γ֭ΓἋֶֻ֬ɚְɚἋ֬ἋΝɚֳִ֬׀יʿֻ׆ִהɚ׀ֳ
ֶΓʒהִ־ʿʒֶΓ ἋΓ׆Νɚʒִֻᶼ
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ҀΓ־ɚְ׀ɚ

ѹɚʒֶΓ֬Ἃ
Γ־ɚ׀Ἃ
ʿΝ֭ʿʿִ֬ה

ʿΝ֬כ Ἃֳɚ־ʿʒ׆ִ׆ʿֻיἋ
֭ʿ׀ʿΝɚֻ׀יΓ֭ΓἋְִΝʿֶ׆ΓΝɚἋ
ׅΓἋʒִʒ׆ʿ׀־Γ־рἋׅΝΓʿִֶ׆ΝΓ֬ɚסִ׀

҃ɚ֫р׀ִ׆Ἃ
dɚֻʿΝִ Ἃ
dֻɚְִִ־ΝΓִ֬ה

ʿ׀ʿΝɚֻכ׀י ἋֶΓ׀ʒ׆Νрֶ׆ΓΝᶻἋ
ΝрֶΓ֬Γְִ׆ʿֻיἋ
ֶΓ׀ʒ׆Νрֶ׆ΓΝʒֶΓ֭ΓἋ֫סΝΓ

ѹɚʒֶΓ֬Ἃ
ʿΝ֭ʿ Ἃ
ũִбɚ ֻΓִ֬ה

ʿ׀ʿΝɚֻכ׀י ἋְִΝʿֶ׆ΓΝ

ɚ׀ִהʒִֶ Ἃ
Mְ׀Νʿ Ἃ
Νִ֭ΓΝיʿִ֬ה

ʿΝ֬כ Ἃֳɚ־ʿʒ׆ִ׆ʿֻיἋ
֭ʿ׀ʿΝɚֻ׀יΓ֭ΓἋ
ְִΝʿֶ׆ΓΝɚ



03

ʿɚֳִֻɚעִגἋִἋְ֭ʿἋכ־Ἃʒʿ ɚʒה
ΝΓʿֶ׆Ἃ᷈ Νִ׆Γ׀-Ư᷉
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ḜἋѼѿѿἋᶔְִʒ׆ɚִג׀Γ׀׀ΓʿἋֳΓְִ׀ΝΓ֬ɚִ׀ʿἋѿʿִֻ־ᶼ
ḜḜἋ ɚ׀ʿʿἋ֬ʿְΓ־ʒ֬׆ɚἋׅΓֻрהɚִֻἋʒׅрִֶ׀׆Γ֬כʿἋʒִֶ־ִ׀Ἃ׀ɚἋ֫ʿֳ֬Γֳ־ʿְֳ׀Γ ἋΓʒ׀Γ֬ʿᶼ

Ŷְʿע

ʿб׀ΓֻΓִ֭הʿʒִֶ ἋׅɚΝ׀׆ʿΝ dΓֳ־Γֱ׀Γʒי׆ ʿɚֳִֻɚעִג

Ưְִ׀ἋֳִἋְִֻʿΝΓ֬ἋΝֶ׀כɚἋѼѿѿἋ
֬ ΓʒʒִִᶻἋᴝᴝἋ֭ΓְɚἋ׀ɚἋΝֶ׀כʿ.

҆ʒׅʿ׀חΓἋׅΓʒ׆ΝΓִֻἋʒׅрִֶ׀׆Ἃ
᷈ ɚ ׆ɚʿ׆ἋᵻΝɚ֫Γ᷉־ע
֬Ἃ׀ɚʒ׆ΓטעʿʿἋ֬Νʿע־ᵼᶼἋҀΓ־ɚְ׀ɚἋ
ʒΓְֳɚֻɚἋᴜᴝἋҀMἋѼѿѿἋְֻעἋ Γʒʒִִᶼ

ΓְΝִֶהְעἋ ΓʒֶΓʒ־Γʒɚ
ᵻִἋ׀ʿἋ׆ΓֶֻיΓᵼᶼ

ɚ־Γʒ׆Γ׆עʿֻ׀יΓἋʒΓְֳɚʿ׆Ἃ
рΝрᶻἋ׆Νрֶ׆Νɚʒׇ׀Ἃִסр׀־ɚֳʿ׀
Ἃעִ׀ἋрׅΝɚֻ֬ʿכΝ׆׀ʿגἋעɚהסֶֻ֬
ׅΓֻʿ׆ɚִ־ᶻἋגʿ׆׀ΝכἋׅΝִʿ־ɚ
ִἋΓ֫Νɚ֫Γִֶ׆Ἃְɚכ׀׀бᶻἋ
ɚἋ־ἋׅΝִʿכʿֶʒֻׅ־ʿἋֶΓכ׀יΓִֻ֫־
ִἋΓ֫Νɚ֫Γִֶ׆ἋֳִΓ֫Νɚֱʿִ׀ ᶼ

Ѽʿִׇ׆ִגἋׅΝʿְֻΓֱʿעִ׀Ἃֶɚהʿʒ֬׆ʿכ׀׀бἋְɚכ׀׀бἋѼѿѿ* 
рִʒֻр֭Ἃ׀ɚἋִбἋΓʒ׀Γ֬ʿἋ֬Ἃ ΓʒʒִִᶻἋׅΓ׆ʿִג׀ɚֻכ׀י Ἃ
כ׀׀ʿΓʒ֬Γʿ׀ ἋΝ׀כΓֶἋḉᴟᴛἋֻ־ΝְἋʒἋׅΝΓ֭׀Γֳ־כ׀Ἃf ËƾἋ
48% (2023ᶒᴝᴛᴟᴜἋ֭֭ᶼᵼᶼ

Ư׆ʒр׆ʒִ֬׆ʿἋְΓʒ׆рׅɚἋрἋΝΓʒʒִ ʒִֶбἋׅΓ׆Νʿִ֫׆ʿֻʿ Ἃ
ʒֶֶ־ִ׀ɚ־Ἃִ׀Γʒ׆Νɚכ׀׀бἋΓׅʿΝɚ׆ΓΝΓ֬ᶼἋfἋᴝᴛᴝᴣἋ֭ΓְɚἋ
ְΓʒ׆рׅἋֶἋɚΝбִ֬־כ׀ἋִΓׅʿΝɚ־כ׀ִ֬׆Ἃְɚ־כ׀׀ἋѼѿѿἋ
ΓʒֶΓʒ־ΓʒɚἋʒ׆ɚֻἋֻׅɚ־כ׀׆ἋְֻעἋ҇ƯŶdḜḜᶼ

ʿΓׅΓִֻהִ׆ʿʒֶɚעἋΓ֫ʒ׆ɚ׀Γֶ֬ɚᶻἋׅΓ׆Νʿ֫׀Γʒִ׆Ἃ֬Ἃ׀Γ֬כбἋ
ΓἋ׀׀עΓ׆ɚׅΓʒ֭׀ΓΝִ׆ִ׀Γ־ɚἋִἋ֬׆ʒיʿֻ׆ΝΓִ׆бἋʒעΓֻΓִ֭׀ʿб׆
р֬ʿִִֻ֬הɚ׆סἋׅΓ׆Νʿ֫׀Γʒי׆Ἃ֬Γ֫ךʿ־ɚбἋִἋֶɚהʿʒ֬׆ʿἋ
ְɚכ׀׀бἋѼѿѿᶼ

ἋʒʿעʿʒִטעΝΓ׆ Ἃ֬Ἃכ׆ɚʒἋɚׅׅɚΝɚה Γʒʒִִ
ʿ־ʿךἋ֬ἋΓִ֫׆Γʒ׀Νʿ֫׆ἋׅΓי׆ΓΝִ֬׆ἋрְΓֻ֬ʿ׆Γ֭р־ʿἋ׀
ִἋΓʒΓ֫ʿ׀׀ΓἋ֬Ἃֶɚהʿʒ֬׆ʿᶼ

ɚἋѼѿѿἋִֶ׀׆ΓἋʒׅр֬׆ʒיʿֻ׆ΝΓִ׆
ʿʒִֶбἋהΓֻΓִ֭׀ʿб׆Γ֬ʿἋ׀ɚΓʒ׀
ɚἋ׆כΓֶἋִἋΓׅ׆ɚΝɚ֫Γ׀
ʿΝɚᶼ׀׆ʿʒֶΓ֭ΓἋׅɚΝהΓֻΓִ֭׀ʿб׆

ѿɚׅрʒֶἋ׀ɚἋΓΝִ֫׆р
ִἋׅΝΓְɚֱɚἋְɚכ׀׀бἋִֻ֫Γ
ׅΝΓְɚֱɚἋʒׅрִֶ׀׆ɚᶼ
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Җ׆ɚׅכἋΝʿɚֳִֻɚִִגἋׅΝΓʿֶ׆ɚ

Җ׆ɚׅ Җ׆ɚׅ Җ׆ɚׅ

ɚֳΝɚ֫Γֶ׆ɚ
ֶΓ׀ʒ׆Νрֶ׆ΓΝʒֶΓ Ἃ
ְΓֶр־ʿ׆׀ɚִִג

Җ׆ɚׅ Җ׆ɚׅ

Ŷֳ֭Γ׆Γֻ֬ʿִ׀ʿ
ִἋִʒׅ׆כɚעִ׀Ἃ־ɚֶʿ׆Γ֬Ἃ
ֶΓʒהִ־ʿʒֶΓ֭ΓἋ
ɚׅׅɚΝɚ׆ɚ

Ŷֳ֭Γ׆Γֻ֬ʿִ׀ʿἋ
ʒΓʒ׆ɚ֬כ׀бἋהɚʒ׆ʿ Ἃ
ֶΓʒהִ־ʿʒֶΓ֭ΓἋ
ɚׅׅɚΝɚ׆ɚ

Γְֳɚִ׀ʿἋʒ׆ɚִִג׀
ׅΝִʿ־ɚἋִׇ׀ΓΝ־ɚִִג
ִἋрׅΝɚֻ֬ʿעִ׀

֫ΓΝֶɚἋ
ִἋִʒׅ׆כɚעִ׀
ֶΓʒהִ־ʿʒֶΓ֭ΓἋ
ɚׅׅɚΝɚ׆ɚ

ѿɚׅрʒֶ
ִἋֶנʒֻׅрɚ׆ɚעִג
ֶΓʒהִ־ʿʒֶΓ֭ΓἋἋ
ɚׅׅɚΝɚ׆ɚ

ѿɚ֬ʿΝחʿ׀ dἋׅΝΓגʿʒʒʿἋׅ֬כΓֻ׀ʿעִ׀ ѿɚֻׅɚִ׀ΝΓ֬ɚכ׀

1 2 3 4 5
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Ҋ׆ΓἋрֱʿἋʒְʿֻɚ׀Γ

ɚΝɚֻֻʿֻ׀יΓʿἋׅ֬כΓֻ׀ʿִ׀ʿἋΝɚ֫Γׅ׆ΓἋΝɚֳ־כ׀Ἃ
ɚ׆ἋׅΝΓʿִִֶגʒΝΓִֶἋΝʿɚֳִֻɚ׆ɚʿֱִ׀Ἃʒ־ɚׅɚ׆נ

ΝʿְΓʒ׆ɚֻ֬ʿכ׀ἋᴠἋ׆Νɚח׀ɚἋִׇ׀ɚ׀ʒִΝΓ֬ɚעִ׀ἋᵻᴝᶻᴣἋֻ־ΝְἋᴁᵼ
ἋׅΓἋ֭Νɚִֶׇр׆ΓἋְִʿ֬׆ʒיʿֻ׆ΝΓִ׆

1 ɚֳΝɚ֫Γ׆ɚ׀ɚἋֶΓ׀ʒ׆Νрֶ׆ΓΝʒֶɚעἋְΓֶр־ʿ׆׀ɚעִגἋְֻעἋֳִ֭Γ׆Γֻ֬ʿעִ׀ҀMἋ
ʿʒִֶהִ־ɚ׀Γ֬Ἃᵻְִ׆ɚֶʿ־ִ ᶻἋ׆ʿֻׅΓ֬Γ ᵼᶼἋ ΝΓ ְʿ׀Ἃ׀ɚр׀הΓ-׆ʿбהִ׀ʿʒִֶ ἋʒΓ֬ʿ׆Ἃ
ׅΓֶ Γ׀ʒ׆Νрֶ׆ΓΝʒֶΓ ἋְΓֶр־ʿ׆׀ɚִִגᶼ

2 ΝΓֳִ֬Γְִ׆ʿֻיἋʒךʿ־Γ׀הΓ ἋɚׅׅɚΝɚ׆рΝכἋᵻֶɚ־ʿΝɚἋʒΝɚֳΝʿחʿִ׀ʿ־Ἃᴛᶻᴝᴡ־ᵼἋ
ֶ֬ Γ׀ʒ׆Νрֶ׆ΓΝʒֶΓ ἋְΓֶр־ʿ׆׀ɚִִגἋׅΓְ֬׆ʿΝְִֻἋֳɚְɚכ׀׀ʿἋׅɚΝɚ־ʿ׆ΝכᶼἋ
Mֶ׀ִ֬׆ΓἋְִр׆ἋΝɚ֫Γכ׆ἋׅΓἋֳִ֭Γ׆Γֻ֬ʿסִ׀Ἃ׆ʿֻʿʒֶΓׅɚᶼἋѿɚ֭Γ׆Γִֶ֬ἋֳʿΝֶɚֻᶻἋ֬׆Γ־Ἃ
ΓᶼἋ֬׆ɚἋׅΝΓֳִ֬Γְʒ׀ἋִֻכΓ֭ΓἋֳʿΝֶɚֻɚᶻἋׅΝִ֫׀ʒֻʿἋֻ֭ɚִ֬ה ΝΓֳִ֬Γְִ׆ʿֻיἋ
ׅΝִʒ׆рִֻׅἋֶἋִбἋִׇֻחΓֶ֬ʿᶼ

3 ѿɚֶֻהסʿכ׀ἋְΓ֭Γ֬ΓΝכἋ׀ɚֳִ֭Γ׆Γֻ֬ʿִ׀ʿἋִׅΓʒ׆ɚֶ֬рἋ֬ʒʿбἋʒΓʒ׆ɚ֬כ׀бἋהɚʒ׆ʿ Ἃ
ҀMἋ᷈ Νִ׆Γ׀-Ư᷉ἋᵻΝɚְִΓִֻעִ׀ᶻἋ֫ΓΝ׆Γ֬ɚעἋִ֬הכʒִֻ׆ʿֻ׀יɚעἋ־ɚ׀ִחɚᶻἋ
ֶΓ׆׀ΝΓֻֻʿΝכᶻἋׅΝִ֫ΓΝכἋʒִʒ׆ʿכ־ἋΓΝִʿ׆׀ɚִִגἋִʒ׆ɚֳִִֻ֫ɚִִגᵼᶼ

4 ᷈ѹM ҃᷉ἋֳɚֶΓִֻה׀ἋΝʿ־Γ׆׀ἋׅΝΓֳִ֬Γְʒ֬׆ʿכ׀׀бἋֻׅΓטɚְʿ ἋְֻעἋֶΓʒהִ־ʿʒִֶбἋ
ɚׅׅɚΝɚ׆Γ֬ᶼἋ Γ׆Γ֬ἋֶἋʒ֫ΓΝֶʿἋҀMἋ᷈ Νִ׆Γ׀-Ư᷉ᶻἋ׀ɚהɚ׆ɚἋʒ֫ΓΝֶɚἋְִ׀ɚהִ־ʿʒֶΓ֭ΓἋ
ɚᶼ׆ɚֶʿ־
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Ưʒ׀Γ֬כ׀ʿἋׅɚΝɚ־ʿ׆ΝכἋʒְʿִֶֻ

1 ᷈ ҆ ÃŸ ᷉ᶿἋֶΓׅ־ɚעִ׀Ἃᶔ
ΓׅʿΝɚ׆ΓΝἋʒׅрִֶ׀׆ɚ

Åִ҃גʿעֳִ׀Ἃ׀ɚἋֶΓʒהִ־ʿʒֶрסἋְʿ׆עʿֻ׀יΓʒי׆ᶼ

ÅŶֳ֭Γ׆Γִ֬׆ʿֻיἋʒׅрִֶ׀׆ɚἋᶔ׆ʿб׀ΓֻΓִ֭הʿʒִֶ ἋׅɚΝ׀׆ʿΝᶼ

Åùɚֳʿ׀־ɚעἋִׇ׀Νɚʒ׆Νрֶ׆рΝɚἋׅΝʿְΓʒ׆ɚֻ֬עʿ׆ʒעἋ׆ʿбᶼἋ
ׅɚΝ׀׆ʿΝΓ־ᶼ

Åִ҇׀ɚ׀ʒִΝΓ֬ɚִ׀ʿἋʒΓְֳɚעִ׀Ἃʒׅрִֶ׀׆ɚἋᶔִׇ׀ɚ׀ʒΓ֬כ Ἃ
ׅɚΝ׀׆ʿΝᶼ

2 ҈ʿֻʿ֬Γ Ἃֳɚʿ־Ἃ׀ɚἋֳִ֭Γ׆Γֻ֬ʿִ׀ʿἋ
ʒׅрִֶ׀׆ɚἋᵻֶֻהסʿ֬ɚעἋʒ׆ɚֶ֬ɚἋḃᴜᴛỤᵼ

Ådְכɚʿ׆ʒעἋִׇ׀ɚ׀ʒΓ֬־כἋׅɚΝ׀׆ʿΝΓ־ᶼἋ

Å ɚְֳʿֻʿ׀Ἃ׀ɚἋ׆Νɚִח׀ἋׅΓἋ־ʿΝʿἋֳɚ֬ʿΝחʿעִ׀ἋΝɚ֫Γ׆ᶼ

Å ΓΝр׆ִהʿֻיʒ֬׆ΓἋ׆ʿбᶼἋׅɚΝ׀׆ʿΝɚἋᵻׅΓἋֶɚְֱΓ־рἋ׆Νɚח׀рᵼᶼ

ÅѿɚֻΓ֭Ἃᶔʒׅрִֶ׀׆Ἃᵻ֬Ἃֻ֫סΓ Ἃʒ׆ɚְִִἋ֭Γ׆Γ֬׀Γʒִ׆ᵼᶼ

3 ΝִΓ֫Νʿ׆ʿִ׀ʿἋɚִֶג ἋֶΓׅ־ɚִִ׀Ἃ
᷈ ҆ ÃŸ ᷉

ÅdἋֶΓׅ־ɚִִ׀Ἃ᷈ ҆ ÃŸ ᷉ἋְΓֻʿ Ἃֶɚִׅ׆ɚֻɚἋֻ֬ɚְʿʿ׆Ἃ
כʒΓ֬׀ɚ׀ִׇ ἋׅɚΝ׀׆ʿΝᶼ

Å ΝִἋΓֶ׆ɚֳʿἋΓ׆Ἃִׇ׀ɚ׀ʒִΝΓ֬ɚעִ׀ἋʒΓбΝɚע׀ʿ׆ʒעἋְΓֻעἋ
ׅΝΓׅΓΝִגΓ׀ɚֻ׀יΓἋׅΝʿְΓʒ׆ɚֻ֬ʿ׀׀Γ Ἃʒ־ʿ׆ʿἋ
ʒ׆ΝΓִ׆ʿֻיʒ֬׆ɚᶼ

4 ΝΓְɚֱɚἋִִֻἋֶנʒֻׅрɚ׆ɚעִגἋ
ʒׅрִֶ׀׆ɚ

Å ֻɚ׀Γ֬ΓʿἋׅΓ֭ɚחʿִ׀ʿἋְ֬כɚ׀׀Γ֭ΓἋֳɚ ἋִֻכɚἋֳִἋׅΝִ֫־
ׅΝΓʿֶ׆ɚἋ֬ἋׅΝִΓΝִ׆ʿ׀׆Γ־ἋׅΓΝְֶעʿᶼ

Å ΓʒֻʿἋׅΓ֭ɚחʿעִ׀Ἃֳɚ ἋיֻכἋׅΝִ֫עɚ׀יɚִֻג׀ʿ׆ἋׅΓעɚἋ֬ʒ־
ֻׅɚ׀Γ֬Γ֫рְʿ׆Ἃ׀ɚׅΝɚֻ֬י׆עʒעἋ׀ɚֻׅ֬כɚ׆рἋ
ְְִִ֬ʿְ׀Γ֬ᶼ

Å ΓʒֻʿἋׅΝΓְɚֱִἋᶍἋֳɚ֬ʿΝחʿעִ׀Ἃֶנʒֻׅрɚ׆ɚִִגἋ
ֻׅɚִ׀Νрʿ׆ʒעἋΝʿɚֳִֻɚעִגἋְΓִֻἋ֬ἋֶΓׅ־ɚִִ׀ᶼ


